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En este trabajo se pretende abordar el enfoque existente sobre la direccion estrategica por competencias y en
especial sus aportaciones a la n ueva vision que genera en la direccién de politicas de desarrollo de personas;
tratando de definir laimportancia que adquieren para el logro del exito de las empresas, entendiendo este exito,
desde el enfoque del cumplimiento de sus expectativas dentro del ambiente competitivo en que se desarrollan.
Enfoque que, como ya se sefialara en los préximos apartados, tiene sus fundamentos en la teoria de los recursos
y capacidades, pero que en avances tedricos posteriores se dan cuenta que el peso especifico es de caracter
asimetrico dando mayor preponderancia en lo referente a los posibles factores del exito y del sostenimiento de
ventajas competitivas a los intangibles centrados en las capacidades, habilidades, aptitudes, actitudes,
motivaciones; aspectos que son fuentes de competencias basicas ditintivas, y que en alguna medida situan alas
personas en el centro, dandole el protagonismo que le corresponde y debilitando las palabras de barro con que
se sefialaba que toda persona es sustituible. Tal vez € modelo de gestidn por competencias sea la punta de lanza
gue trata desde un enfoque tedrico generar las herramientas de trabajo que se deberan de empezar a utilizar en
la sociedad del conocimiento que se nos deviene a grandes pasos y que ya Alvin Tofler sefialaba, en su famoso
libro LaTerceraOla
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