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Este libro esta dirigido a todos los que deseen implementar o trabajar con Scrum. Su objetivo es presentar este
método agil, que ademas es el mas utilizado, en sus aspectos tedricos y practicos para que los |l ectores tengan €l
conocimiento necesario para implementarlo en sus futuros proyectos o para realizar de manera efectiva su
funcion, sea cual sea esta, en un proyecto Scrum. Esta nueva edicion se actualiza segun la version de la Guia
oficial de Scrum de noviembre de 2017. Después de un breve recordatorio sobre los métodos tradicionales de
gestion de proyectos (Cascade y Cycle in V) y los limites que llevaron a nacimiento de enfoques é&giles, el
autor presenta métodos relacionados con Scrum, tanto en términos de conceptos como herramientas précticas
(Lean Management, Kanban e incluso eXtreme Programming). En los siguientes capitulos, después de haber
hecho una descripcion general del método Scrum que permite al lector tener una vision general répida, € autor
se detiene en los detalles del equipo Scrum con los roles y responsabilidades que contiene. Después exploralas
préacticas de Scrum en detalle, para formular y ordenar las necesidades, planificar y estimar la duracion de las
diferentes fases del proyecto para construir planes, administrar el ciclo de vida y hacer el seguimiento del
proyecto y finalmente probar lo que se estd desarrollando. Ademés de este aprendizaje propiamente dicho del
método, €l autor ha optado por proporcionar a lector elementos que lo ayudaran a abordar este problema, a
veces espinoso, del despliegue de Scrum y la gestion del cambio resultante. Finalmente, dos capitulos nos
permiten explorar caminos parair més alla. Uno aborda las herramientas de software que pueden ser muy Utiles
en el contexto de la gestion de proyectos de Scrum. El otro aporta respuestas concretas a las preguntas que a
menudo se pueden formular en laimplementacion préctica de Scrum, como por ejemplo cuéles son los métodos
para implementarlo en varios equipos, cudles son las diferencias y aspectos complementarios entre Scrum y
Kanban, qué relacién existe entre Scrum y DevOps o cdmo establecer contratos con Scrum. Finalmente, este
libro termina con un cuestionario que permitira al lector verificar su nivel de conocimiento e identificar los
puntos que pudiera no haber asimilado correctamente. Hay elementos adicional es disponibles para descargar en
€l sitio web www.ediciones-eni.com. Nuevo! Rondas de preguntas disponibles con la versién online. Ronda de
preguntas incluida en la version online ! - Ponga a prueba sus conocimientos al final de cada capitulo - Evale
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